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. Asunto: Propuesta de Organizacién tematica para el desarrollo de los dialogos preparatorios de la
proxima negociacion colectiva de trabajo

Respetados Sefiores:

La Asociacion Nacional de Empleados del Banco de la Republica —ANEBRE—, en desarrollo de
los principios de diadlogo social, buena fe, respeto reciproco, eficacia en la negociacion y
construccion colectiva que deben orientar las relaciones laborales, y en cumplimiento de los
mandatos emanados de la pasada Asamblea Nacional de Delegados, manifiesta, a través de su
Junta Directiva, su disposicion para conformar y participar en mesas previas de conversaciones,
destinadas a exponer, analizar y abordar previamente las principales necesidades de los
trabajadores, con el fin de materializar el principio de eficacia en las conversaciones que permitan
abordar y resolver la proxima negociacion colectiva.

ANEBRE valora la implementacion de estos espacios, en la medida en que permitan realizar un
intercambio serio, técnico y objetivo sobre las condiciones laborales, econémicas, sociales y
familiares de los trabajadores, asi como facilitar la comprension institucional de los fundamentos,
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propésitos y alcances generales de las materias que seran objeto de discusion en el préximo
proceso de negociacion.

Las necesidades que seran presentadas en estos espacios han sido identificadas mediante
diferentes mecanismos de participacion, consulta y deliberacion sindical. Para ello, se han tenido en
cuenta las opiniones expresadas directamente por los trabajadores, los ejercicios de recoleccién y
analisis de informacion adelantados por ANEBRE, las mesas de trabajo desarrolladas con los
delegados y las discusiones realizadas en los distintos espacios democraticos de la Organizacion
Sindical.

Con el proposito de facilitar el funcionamiento de las mesas previas, ANEBRE propone que el
andlisis de las necesidades de los trabajadores se aborde dentro de los siguientes cinco ejes
tematicos:

1. Politica salarial, prestaciones sociales y beneficios econémicos

En este eje se abordarian los asuntos relacionados con la proteccién y recuperacion del poder
adquisitivo de los trabajadores, la politica de actualizacion de sus salarios y la correccién de las
. distorsiones que se han presentado dentro de la estructura de remuneracion del Banco. .

También comprenderia la revision y el mejoramiento de las primas, bonificaciones, descansos y

demas beneficios econdmicos y prestacionales, asi como los mecanismos de reconocimiento de la
antigiiedad, la experiencia, la permanencia y el retiro de los trabajadores.

De igual manera, se analizarian otros instrumentos de apoyo econdmico que permitan atender las
necesidades actuales de los trabajadores y sus familias, dentro del actual contexto politico y social

del pais.

2. Vivienda, educacion, salud y bienestar familiar

Esta mesa examinaria las necesidades relacionadas con el acceso y mejoramiento de los
programas de vivienda, educacion y salud, incluyendo las condiciones de los créditos de vivienda,
los gastos asociados a la adquisicion y formalizacion de inmuebles y las posibilidades reales de
acceso a estos programas por parte de trabajadores pertenecientes a los diferentes niveles
salariales.

Igualmente, se analizarian los apoyos educativos para los trabajadores y sus familias, la financiacion
de programas de formacion, la cobertura de los costos educativos y las condiciones de acceso y
permanencia en estos beneficios.
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En materia de salud, se abordarian las necesidades de fortalecimiento del servicio médico, la
ampliacion de su cobertura y la proteccion de las distintas formas de familia reconocidas social,
constitucional y jurisprudencialmente.

Dentro de este eje se incluirian, ademas, las medidas destinadas a armonizar la vida laboral,
personal y familiar, especialmente para quienes tienen responsabilidades especiales de cuidado,
madres, padres, hijas e hijos cabeza de hogar, jefes de hogar y trabajadores que acompafan a
familiares en condicién de dependencia, discapacidad, enfermedad grave o especial vulnerabilidad
e indefension.

También se estudiarian alternativas relacionadas con permisos, flexibilidad horaria, modalidades de
trabajo, bienestar y condiciones que contribuyan a una mejor calidad de vida personal y familiar.

3. Carrera, organizacion del trabajo y estabilidad laboral

Este eje comprenderia los procesos de seleccidn, concursos, ascensos, promociones, encargos y
coberturas temporales, asi como las garantias de transparencia, objetividad, participacion sindical
y reconocimiento efectivo de la experiencia adquirida por los trabajadores.

. También incluiria el analisis de la estructura de cargos y niveles, la participaciéon de ANEBRE en los
estudios y modificaciones que puedan afectar dicha estructura, la organizacion de la jornada laboral,
el reconocimiento del trabajo suplementario y la adecuada clasificacion de los cargos de acuerdo
con las funciones que realmente desempefian los trabajadores.

La mesa abordaria igualmente las garantias de estabilidad laboral, la proteccion frente a
desmejoras, traslados desproporcionados o modificaciones que afecten negativamente las
condiciones materiales, profesionales o familiares de los trabajadores.

Dentro de este eje se incluirian también las politicas de prevencion y erradicacion del acoso laboral,
el acoso sexual, la discriminacion y las distintas formas de violencia en el trabajo, asi como el
fortalecimiento de las politicas de igualdad, género y trato digno.

4. Transformacion tecnoldgica, inteligencia artificial y reconversion laboral

Esta mesa se ocuparia de las necesidades relacionadas con la adopcién de herramientas de
inteligencia artificial, automatizacion, analitica avanzada y demas procesos de transformacion
tecnoldgica que puedan incidir en el empleo, las funciones, los perfiles de cargo, la evaluacion, la
productividad, la salud laboral o los derechos de los trabajadores.
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El propdsito central de este eje sera construir garantias para que la transformacién tecnoldgica se
desarrolle con respeto por la dignidad humana, la estabilidad laboral, la participacion sindical y la
centralidad del trabajo humano.

Se abordarian mecanismos de informacion y consulta previa, evaluacién de impactos laborales y de
derechos fundamentales, participacién paritaria, proteccion de datos personales y laborales,
transparencia en el uso de herramientas tecnolégicas y revision humana de las decisiones apoyadas
en sistemas automatizados.

También se analizarian medidas de formacion permanente, reconversion laboral, certificacion de
competencias, reubicacion, movilidad interna y redisefio de cargos, con el propdsito de proteger el
empleo y preparar a los trabajadores para los cambios tecnolégicos.

De igual manera, se estudiarian garantias para evitar la sustitucion automatica de trabajadores, la
tercerizacion injustificada de funciones, la vigilancia desproporcionada, la intensificaciéon de las
cargas laborales, la afectacion de la salud mental y la adopcion de decisiones exclusivamente
automatizadas.

. 5. Garantias sindicales, relaciones colectivas y disposiciones convencionales .

Este eje comprenderia las garantias necesarias para el funcionamiento de ANEBRE y para el
ejercicio efectivo de la libertad sindical, incluyendo los permisos, desplazamientos, participacion en
asambleas, procesos de capacitacion y demas condiciones necesarias para el cumplimiento de las
responsabilidades propias de la Organizacion.

También se estudiarian los mecanismos de fortalecimiento institucional y sindical, la cobertura de
los derechos convencionales, el reconocimiento de ANEBRE como organizacién sindical mayoritaria
y las condiciones para garantizar la adecuada representacion de los trabajadores.

Asimismo, se analizarian los principios que deben orientar las relaciones laborales y la futura
negociacion colectiva, particularmente la progresividad, la favorabilidad, la igualdad, la estabilidad
en el empleo, la primacia de la realidad, la libertad sindical, el dialogo social y el respeto por los
derechos adquiridos.

La anterior distribucién tiene un caracter metodoldgico y busca facilitar un analisis ordenado e
integral de las necesidades identificadas por los trabajadores. Algunos asuntos presentan relaciones
transversales entre diferentes ejes, razén por la cual su asignacion inicial a una mesa no impedira
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gue sean examinados conjuntamente con otros temas cuando ello resulte necesario para su
adecuada comprension.

ANEBRE considera importante precisar que la participaciébn en estas mesas tiene un caracter
previo, exploratorio y preparatorio. Su finalidad es permitir que las partes conozcan y analicen
anticipadamente las principales necesidades de los trabajadores, intercambien informacion,
identifiquen diagnésticos comunes y estudien posibles alternativas para lograr la eficacia en el citado
proceso constitucional.

En consecuencia, estos espacios no constituyen el inicio anticipado de la etapa legal de arreglo
directo, ni reemplazan el proceso formal y sustancial de la negociacion colectiva que se desarrollara
en la oportunidad correspondiente.

La participacibn de ANEBRE en las mesas tampoco implica la tesis definitiva, modificacién,
limitacion, renuncia o desistimiento de las solicitudes que posteriormente sean aprobadas por las
instancias democraticas de la Organizacion Sindical.

Las explicaciones, posiciones, diagndsticos y alternativas que se presenten en desarrollo del trabajo

. gue se realice en las mesas tendran caracter preparatorio. Por lo tanto, las intervenciones realizadas
en estos espacios no podran ser interpretadas como aceptacién definitiva, retiro de propuestas o
fijacion anticipada de los limites de la futura negociacion.

Las solicitudes concretas que ANEBRE presente en la proxima negociacion colectiva seran
definidas y aprobadas por los 6rganos sindicales competentes, de conformidad con la Constitucion
Politica, la legislacion laboral, los convenios internacionales aplicables y los estatutos de la
Organizacion.

Confiamos en que estos dialogos permitan avanzar en la construccion de diagnésticos compartidos,
comprender adecuadamente las necesidades de los trabajadores e identificar alternativas que
contribuyan al mejoramiento de sus condiciones laborales y familiares, al fortalecimiento institucional
del Banco de la Republica y a la consolidacion de unas relaciones laborales basadas en el respeto,
la equidad y el dialogo social.
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Atentamente,

JUNTA DIRECTIVA NACIONAL

Presidente Secretario General
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