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Senores

Asociacién Nacional de Empleados del Banco de la Reptiblica ~ANEBRE

Asunto: Presentacion de propuesta para ANEBRE

Estimados, reciban un cordial saludo:

El Centro de Investigaciones para el Desarrollo - CID, de la Facultad de Ciencias Econémi-

cas de la Universidad Nacional de Colombia, atendiendo su amable solicitud, se permite
presentar propuesta al proceso que tiene como objeto: “Realizar estudio integral sobre as-
pectos laborales relacionados con la Asociacion Nacional de Empleados del Banco de la Repii-

blica ~ANEBRE”.
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ASOCIACION NACIONAL DE EMPLEADOS DEL BANCO DE LA REPUBLICA —
ANEBRE

BOGOTAD.C., 04 DE JULIO DEL 2024



-
<

‘}‘ UNIVERSIDAD
S8 3 NACIONAL

2 DE COLOMBIA

Tabla de contenido “'

BOoo~No>O~wDNE

PRESENTACION ...ttt e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e s e eeennes 3
ANTECEDENTES ...ttt ettt ettt et et st e et ettt et et et ee et et et ee e ee et et en e e et eseneees 4
OBJIETO GENERAL ..ot e et ee et et ee et ee s eeeeeeeeee e sesenees 4
METODOLOGIA ..o oottt ettt ettt e et et e et et et et ettt e et et et et et et et esaes 6
PLAZO Y CRONOGRAMA . ...ttt ee e e e e e e ee e eneneneeens 8
EQUIPO DE TRABAUJO ..ottt et e et s ettt s, 10
PROPUESTA ECONOMICA ..ottt ettt e et eee et es e e seneeneneens 12
PRODUCTOS A ENTREGAR POR ESTUDIO ....ouoiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e 13
FORMA DE PAGO ...ttt eeeeeee et e e s st eees e e e e eee e e seeeeeeeeeeseneeseneen. 14
WIGENCIA oo ettt et ettt ettt et et et et et e ee et et e et e e e et e et seeeeeneeen, 17

allm
ClD =



INIVERSIDAD

e ¥ NACIONAL

)F COLOMBIA
1. PRESENTACION

La Universidad Nacional de Colombia, creada por la Ley 66 de 1867, es una comunidad académica
cuya misién esencial es la creacion, desarrollo, incorporacién y transferencia del conocimiento. Como
Universidad publica comprometida con la transformacion, contribuye a través de los servicios de
asesorias, consultorias, auditorias e interventorias a la elaboracion y significacion del proyecto de
Nacién, estudia y enriquece el patrimonio cultural, natural y ambiental del pais. Como tal brinda
asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico con autonomia académica
e investigativa.

Por su caracter nacional y para cumplir la misién de contribuir a la identidad de la Nacion en su
diversidad, la Institucion estd constituida por nueve sedes hasta la fecha: Bogota, Medellin,
Manizales, Palmira, Caribe (San Andrés), De la Paz (Cesar), Orinoquia (Arauca), Amazonia (Leticia)
y Tumaco (Narifio); a través de las cuales trabaja para impactar de forma positiva el devenir de la
sociedad colombiana.

El enfoque orientado a “Universidad de Investigacion™ ha permitido que las actividades realizadas
por la institucion se traduzcan en aportes al conocimiento, al desarrollo econémico y social, a la
innovacion, a los procesos de cambio y modernizacién de la sociedad y a la calidad de vida de los
colombianos. Desde 2009, la Universidad ha desarrollado més de 10.380 proyectos de extension en
todo el territorio nacional, los cuales han beneficiado aproximadamente a mas de 5 millones de
ciudadanos pertenecientes a diferentes grupos poblacionales, y de manera particular a comunidades
vulnerables y habitantes de las regiones mas apartadas de la nacion.

Dentro de los principales centros de investigacion se encuentra el Centro de Investigaciones para el
Desarrollo (CID), de la Facultad de Ciencias Econdmicas de Bogota, que por su trayectoria ha sido
reconocido con la acreditacion por parte del Ministerio de Ciencia y Tecnologia. El CID encabezara
el equipo de trabajo del que dispondra la Universidad para la realizacién de la presente propuesta.

El CID es una Unidad Académica de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad
Nacional de Colombia que presta servicios orientados a satisfacer las necesidades especificas en
investigacion, consultoria, auditoria, interventoria, capacitacion, informacién y cooperacién
académica a entidades gubernamentales, no gubernamentales, empresas y comunidad cientifica y
académica nacional e internacional.

El Centro de Investigaciones para el Desarrollo -CID- tiene como mision analizar, producir y
socializar conocimientos de las ciencias econémicas, empresariales y sociales para responder a las
necesidades y propdsitos de la sociedad colombiana en su complejidad y diversidad, asi como a sus
problematicas regionales, nacionales e internacionales.

Como resultado de la labor desarrollada por casi 50 afios, en octubre de 2007 el CID recibi6 la
certificacion 1SO 9001:2000, convirtiéndose en el primer Centro de Investigacion en Colombia en
obtener esta distincion, con alcance para la prestacién de servicios en proyectos de investigacion,
consultoria y programas de capacitacion, en temas de las ciencias econémicas, de las organizaciones,
politicas y sociales. Asi mismo, en 2022 MINCIENCIAS, le otorg6 el Certificado de acreditacion
como Centro de Investigacion.
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El trabajo realizado por el CID se encuentra liderado por equipos de trabajo con altas calidades
técnicas y cientificas, conformados tanto por profesores e investigadores con formacién académica a
nivel de maestria y doctorado en &reas de conocimiento econdémico, social y de las organizaciones,
asi como por estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad, quienes se vinculan a los
diferentes proyectos, como parte de la estrategia de formacion para la investigacion cientifica y
aplicada que fortalece el quehacer de alta capacidad investigativa. De igual manera, cuenta con las
areas de Gestion y Evaluacion de proyectos, la administrativa y financiera y la juridica, las cuales
garantizan la gestion efectiva de los procesos desde su fase precontractual, pasando por la
formalizacion, ejecucion, seguimiento y hasta su liquidacion para un éptimo resultado.

Por otra parte, para garantizar la efectiva gestion de los proyectos y facilitar su seguimiento se lleva
un control tanto, de los productos contractuales a entregar, como de la gestidn técnica y financiera de
los proyectos a través del Sistema Hermes (de gestion de proyectos de investigacion y extension, el
cual realiza un control permanente durante toda la ejecucidn del proyecto hasta su liquidacian.

2. ANTECEDENTES

Teniendo en cuenta los progresivos cambios que se han presentado desde 1990 en la estructura de la
planta y reajuste de los cargos en el Banco de la Republica (en adelante BR), la Asociacion Nacional
de Empleados del Banco de la Republica ~ANEBRE, ha solicitado a la Universidad Nacional de
Colombia, a través del CID (UNAL/CID), realizar tres (3) estudios que permitan tener los elementos
necesarios para determinar cuales han sido los efectos que han generado dichos cambios en relacion
con el cierre de las sucursales con tesoreria a nivel nacional, en las condiciones de los trabajadores y
los efectos en la operacién misional del BR por la tercerizacién de servicios y la subcontratacion de
personal.

En tal sentido la UNAL /CID presenta la siguiente propuesta técnica y econdémica teniendo en cuenta
la solicitud de ANEBRE.

3. OBJETO GENERAL

“Realizar estudio integral sobre aspectos laborales relacionados con la Asociacion Nacional de
Empleados del Banco de la Republica —~ANEBRE”.

En la solicitud de ANEBRE se plantean tres objetivos generales, de tal forma que en este
documento se presentan como tres estudios de la siguiente manera:
3.1. Objetivo general del estudio 1.
Estudio para analizar la incidencia y las transformaciones estructurales que ha generado el
cierre de las diferentes sucursales con tesoreria del Banco de la Republica a nivel regional y

nacional, desde 1990 a la fecha.

3.1.1. Objetivos especificos:
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1. Analizar los criterios que se tuvieron en cuenta en el cierre de las sucursales e identificar el
impacto diferenciado por ciudad.

2. ldentificar y analizar el efecto econdmico que generd el cierre de las sucursales con tesorerias en
los procesos misionales del Banco de la Republica desde 1990, teniendo en cuenta los hitos
histéricos
donde se dieron las transformaciones o cambios de estructura (Revision de la planta después de
cada cambio).

3. ldentificar los efectos de la falta de efectivo y circulacién de moneda, segln la denominacion, en
las ciudades y en las zonas de frontera, asi como en aspectos como en los precios y la inflacion
debido al cierre de las sucursales con tesoreria.

4. ldentificar y analizar el efecto en la estructura/planta de personal en cuanto a las condiciones
laborales de los trabajadores generados por los cambios que se han aplicado en la estructura desde
1990, teniendo en cuenta los hitos historicos donde se dieron las transformaciones o cambios de
estructura.

e Los principales cambios en la planta de personal y el comportamiento de la
subcontratacion de trabajadores y tercerizacion de servicios misionales.

e Revisar el proceso del cierre de las sucursales con tesoreria por regiones y la incidencia
de éstos (econémicos y de estructura/planta personal), considerando el namero de cierres
en cada transformacion estructural (por ciudades - region).

e Revisar si el cierre de las sucursales y el cambio de la producciéon de las especies
monetarias en algunas de éstas significo la promocion, el desarrollo y ejecucién de los
espacios culturales del banco de la republica en las respectivas ciudades.

e Conclusiones y recomendaciones de alternativas

3.2.Objetivo general del estudio 11

“Un estudio sobre la tasa de trabajadores subcontratados y tercerizados dentro del Banco de la
Republica en cada una de sus dependencias y sucursales a nivel nacional, lo anterior se
considera un elemento fundamental para poder plantear las realidades, los andlisis y las
discusiones sobre la composicion de la planta actual y futura de trabajadores del Emisor”.

3.2.1. Objetivos especificos

1. Analisis de la planta de personal para identificar el nivel de tercerizacion que se ha venido
implementando en la estructura y planta de personal desde 1990 a la fecha. Analisis por hitos
historicos teniendo en cuenta los afios en que se dieron los cambios de estructura.

2. Revision de los efectos que generan los cambios y tercerizacion, tanto a nivel nacional como
regional (comparacién por ciudades), en los procesos misionales del Banco de la Republica (BR).

3. ldentificar los servicios que han sido tercerizados en cada sucursal y los efectos que sobre los
derechos de los trabajadores se han generado.

4. Identificar si la tercerizacion y subcontratacion de personal y servicios cumple con las normas
vigentes y garantiza y asegura los derechos laborales de los trabajadores

5. Conclusiones y recomendaciones sobre los efectos de la tercerizacion de las operaciones
misionales del BR.
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3.3.Objetivo General del estudio 111

Analizar y revisar la nueva politica de organizacion de cargos implementada por el Banco de la
republica desde el mes de mayo de 2024 y los efectos sobre la planta de trabajadores del Emisor.

3.3.1. Objetivos especificos

1. Revisar la metodologia utilizada por las directivas del BR en la nueva organizacion de los cargos
implementada para identificar si la agrupacién de cargos y grupos de trabajo es pertinente y
favorece a los trabajadores del emisor.

2. ldentificar si la nueva estructura y organizacién de cargos es pertinente y favorece la politica de
compensacion salarial definida.

3. Reuvisar si la nueva estructura y organizacion de cargos entorpece o dificulta a los trabajadores
acceder y cumplir los procesos de carrera administrativa dentro del BR.

4. Conclusiones y propuesta de un modelo alternativo de estructura de la planta de personal
(Levantamiento de cargas de trabajo por areas y procesos).

4. METODOLOGIA

En los tres estudios se aplicara un disefio metodoldgico similar, teniendo en cuenta las especificidades
y productos de cada uno de ellos. De manera general se describen las actividades metodoldgicas
generales a realizar:

1. Plan de Trabajo (cronograma) y Metodologia a aplicar en los estudios.

2. Definicién del marco legal, juridico y administrativo de la entidad desde 1990. Definicion de las
principales normas emitidas sobre las transformaciones que sen aplicado en la entidad durante
los ultimos 34 afios.

3. Recopilacion y recepcion (entrega por parte de ANEBRE) de los documentos y de los soportes
gue se relacionan con los cierres de las sucursales de tesoreria desde 1990 a la fecha (Informacién
histérica, estadisticas e identificacion de categorias indicadores de analizar).

4. Definicion de los hitos historicos en los gque se dieron los cambios de estructuras a nivel nacional
regional: Teniendo en cuenta que se requiere el andlisis desde 1990 se establece como
herramienta de analisis el hito histérico que hace referencia a la identificacion del afio o afios en
los que se dieron los principales cambios o transformaciones en la entidad, haciendo énfasis en
los requerimientos de ANEBRE. En estos hitos histéricos se identifican tendencias,
caracteristicas y contextos que permiten realizar un diagnéstico o perfil, donde se trata de buscar
e identificar factores externos e internos, que incidieron en los cambios (cierres) de la entidad.

5. Recopilacion y recepcion de las diferentes estructuras organizacionales aplicadas con las
respectivas plantas de personal y descripcién de cargos desde 1990 a la fecha (hitos historicos en
los que se dieron los cambios). Un documento o soporte de los servicios ofrecidos por la entidad.
Por ejemplo, mapa de procesos, Informe o listado de productos generados por cada proceso
anualmente y detallado por cada uno de los procedimientos que lo conforman para confrontar las
frecuencias de ejecucién, Mapas de riesgos por procesos, informes de rendicién de cuentas, entre
otros.

6. Acceder y revisar los documentos relacionados con el direccionamiento estratégico, documentos
de prospectiva o planes futuros de desarrollo de la entidad, Informes de gestion de la entidad,
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Informacién del sistema de gestion de la calidad, para revisar procesos y procedimientos
(manuales, guias, formatos, documentos, entre otros), teniendo en cuenta los afios en los que se
presentaron los cambios en la estructura organizacional y en la planta de personal (hitos
histéricos).

Revision y analisis de la informacién recolectada (documentos, bases de datos, plantas de
personal, entre otros) y elaboracion de un diagndstico.

Definicién de la metodologia de analisis a partir de enfoques y herramientas cualitativas,
cuantitativas y comparativas. Definicion de categorias de analisis.

Definicion de instrumentos de recoleccion de informacién (cualitativa como entrevistas, grupos
focales) y de recoleccidn cuantitativa (informacion estadistica, de plantas de personal en cada
hito).

Organizacion, alistamiento, seleccion de sucursales para la aplicacion de instrumentos de
recoleccion cualitativa de informacion por regiones y el nivel nacional. Esto implica visitas a
algunas regionales/ciudades con presencia del BR (centros culturales, entre otros). Preparacidn
de Mesas de Trabajo/Grupos Focales e instrumentos para recoleccion de informacién.
Revision y analisis de informacion cuantitativa y de las plantas de personal generados a partir de
los cambios en cada uno de los afios en que fueron implementadas. Es decir, andlisis de los
periodos o hitos historicos en los que se dieron los cambios y lineamientos desde la Junta
Directiva de la entidad en cuanto a la transformacion de la estructura interna (por ejemplo,
eliminar o agregar funciones, delegar a terceros operaciones misionales y, revisar la legalidad de
estas).

Anélisis de los efectos del cierre de las sucursales del servicio de tesoreria a partir de los productos
0 servicios prestados por la institucion (sucursales, centros culturales, plantas de personal), y
desde la perspectiva de las condiciones salariales y de los procesos de seleccion para los
ascensos de los trabajadores.

Para identificar la tasa de trabajadores subcontratados y tercerizados es necesario disponer de
informacion, bases de datos y estadisticas desde 1990, por dependencia y sucursales en todo el
pais. Por ejemplo: planta de personal y empresas tercerizadas.

Disponer de actos administrativos de conformacion de la entidad y de modificacion de la
estructura organizacional durante el periodo de andlisis (informacién que debe ser suministrada
por ANEBRE).

Sobre la planta actual: se requiere la discriminacion del tipo de empleo, la dependencia,
denominacion, codigo, grado salarial, y nivel jerarquico, salario asignado vigente; datos del
funcionario que lo desempefia (nombres y apellidos, identificacidn y situaciéon administrativa,
fecha de ingreso, edad, tiempo de servicio, nivel de estudios (si es técnico o profesional incluir la
formacién) y datos del funcionario titular (nombres y apellidos, identificacién y datos de
proteccion reforzada del empleo) e indicando si quien ocupa el empleo tiene asignado un factor
0 concepto salarial especifico.

Relacion de los contratos por prestacion de servicios personales indicando: nimero de contrato,
fecha de suscripcion, objeto, contratista, nivel jerarquico equivalente (de apoyo, técnico,
profesional, de asesoria), requisitos, monto, periodo y la ubicacion (dependencia), fuente de
financiacién, donde se ejecuta el contrato. Informacion cinco Gltimos afios con la presente
vigencia. Formato Excel.

Elaboracién de un documento de andlisis y recomendaciones a partir de los resultados y los
efectos, en el corto plazo, de la metodologia puesta en marcha a partir del mes de mayo de 2024
para toda la planta de trabajadores del Emisor.
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Es importante aclarar que en el desarrollo del Estudio 1 se propone realizar cinco grupos focales en
5 ciudades diferentes con el fin de recoger la percepcion y posicion de los trabajadores del Banco de
la Republica, frente a las transformaciones que se han venido implementando en la entidad. Asi
mismo, sr realizaran una serie de entrevistas dirigidas por medio digital. Esto con el fin de ahorrar
costos durante el proceso.

5. PLAZO Y CRONOGRAMA

Tiempo de ejecucion total del proyecto es de 15 meses. Los cuales se contaran a partir de la
suscripcion del acta inicio previo perfeccionamiento y legalizacion del contrato. Se aclara que la
ejecucion de cada uno de los estudios se toma 5 meses de trabajo.

Una vez se defina la prioridad de los estudios, las condiciones y la formalizacion de la contratacidn,
se elaboraran los cronogramas definitivos para casa estudio, y, se entregarian como producto del

primer pago correspondiente a la UNAL-CID.

Cronograma estudio 1:

Cronograma de actividades: Estudio 1 Mes / Semanas
ANEBRE 2024: Estudio 1: Productos - Mes 1 | Mes2 | Mes3 Mes 4 Mes 5
Entregables 1/2/3(4(1/2/3/4/1/2|3|{4/1/2/3/4/1(2(3|4

1. Plan de trabajo, cronograma y Metodologia general que
se entregaria en la semana 4 del primer mes de la ejecucion
del estudio 1. Porcentaje de pago: 15% del valor del estudio 1.
2. Instrumentos de aplicacion de la metodologia general y
documento con la metodologia e instrumentos de grupos
focales y entrevistas: que se entregarian en la semana 8 de
iniciada la ejecucion del estudio 1. Porcentaje de pago: 15% del
valor del estudio 1.

3. Documento de avance sobre las transformaciones
estructural analizadas y un documento de avance sobre los
s grupos focales y entrevistas realizadas en las regionales
que se entregara en la semana 12 de iniciado el estudio 1.
Porcentaje de pago: 25% del valor total del estudio 1.

4. Documento final sobre resultados de los grupos
focales y entrevistas: consiste en el analisis de los resultados
de los grupos focales y de las entrevistas realizadas a entregar
en la semana 16 de iniciado el estudio 1. Porcentaje de pago:
20%

5. Documento de avance sobre la incidencia y
transformaciones estructurales por el cierre de sucursales con
tesoreria: se presentaria lo concerniente a los siguientes
aspectos: Marco legal; Criterios para el cierre de las sucursales
e identificacion del impacto diferenciado por ciudad;
Identificacion y andlisis del efecto econémico que generé el
cierre de las sucursales con tesorerias en los procesos
misionales del Banco de la Republica desde 1990, teniendo en
cuenta los hitos histéricos donde se dieron las transformaciones
o cambios de estructurales. Este avance se entregaria en la
semana 16 de iniciado el estudio 1. Porcentaje de pago: 15%.
6. Documento Final sobre la incidencia y
transformaciones estructurales por el cierre de sucursales
con tesoreria: se presentaria lo concerniente a los siguientes
aspectos: Identificacion de los efectos de la falta de efectivo y
circulacion de moneda, segun la denominacion, en las ciudades
y en las zonas de frontera, asi como en aspectos como en los
precios y la inflacién debido al cierre de las sucursales con
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tesoreria; Identificacion y andlisis del efecto en la
estructura/planta de personal en cuanto a las condiciones
laborales de los trabajadores generados por los cambios que se
han aplicado en la estructura desde 1990; Conclusiones y
recomendaciones de alternativas. producto final del estudio 1,
que se entregara en la semana 20 de iniciada la ejecucion.
porcentaje de pago: 10%

Cronograma estudio 2

Cronograma de actividades: Estudio 2

Mes / Semanas

ANEBRE 2024: Estudio 2: Productos -

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

Entregables

1(2/3/4|1|2|3|4(1|2|3|4|1/2(3(4/1|2|3|4

1. Plan de Trabajo, Cronogramay metodologia
general para el desarrollo del estudio 2: se entregaria en la
semana 4 una vez iniciada la ejecucién del estudio 2.
Porcentaje de pago: 15% del valor total del estudio 2.

2. Primer documento de avance del diagnéstico sobre
analisis de la planta de personal del Banco de la Republica
en sus dependencias y sucursales, con los siguientes
aspectos: Andlisis de la planta de personal para identificar el
nivel de tercerizacién que se ha venido implementando en la
estructura y planta de personal desde 1990 a la fecha.
Andlisis por hitos histéricos teniendo en cuenta los afios en
que se dieron los cambios de estructura. Este avance se
entregaria en la semana 8 de iniciado el estudio 2. Porcentaje
de pago: 20%.

3. Segundo documento de avance del diagndéstico y
andlisis de la planta de personal del Banco de la Republica
en sus dependencias y sucursales, con los siguientes
aspectos: Revision de los efectos que generan los cambios y
tercerizacion, tanto a nivel nacional como regional
(comparacion por ciudades), en los procesos misionales del
Banco de la Republica (BR); Identificacion de los servicios
que han sido tercerizados en cada sucursal y los efectos que
sobre los derechos de los trabajadores se han generado.
Este avance se entregaria en la semana 12 de iniciado el
estudio 2. Porcentaje de pago: 25%.

4. Tercer documento de diagnéstico sobre anélisis de
la planta de personal del Banco de la Republica en sus
dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos:
Identificacion y andlisis sobre si la tercerizacion y
subcontratacion de personal y servicios cumple con las
normas vigentes y garantiza y asegura los derechos laborales
de los trabajadores. Este avance se entregaria en la semana
16 de iniciado el estudio 2. Porcentaje de pago: 20%

5. Documento de Conclusiones y recomendaciones
sobre los efectos de la tercerizacién de las operaciones
misionales del Banco de la Republica. Este documento se
entregaria en la semana 20 de iniciado el estudio 2.
Porcentaje de pago: 20%.

Cronograma Estudio 3:

Cronograma de actividades Estudio 3

Mes/ Semanas

ANEBRE 2024 : Estudio 3: Productos -

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

Entregables

1/2|/3(4/1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|/1(2(3|4

1. Plan de Trabajo, Cronogramay metodologia
general para el desarrollo del estudio 3: se entregaria en la
semana 4 de ejecucion del estudio 3. Porcentaje de pago:
15% del valor total del estudio 3.
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2. Primer documento de avance sobre nueva politica de
organizacion de cargos en el Banco de la Republica, en
relacién con la Revision y analisis de la metodologia utilizada
por las directivas del Banco de la Republica en la nueva
organizacion de los cargos implementada. Este documento
de avance se entregaria en la semana 8 de iniciado el
estudio 3. Porcentaje de pago: 20%.

3. Segundo documento de avance sobre nueva politica
de organizacion de cargos en el Banco de la Republica, en
relacion con la Identificacion y andlisis sobre si la nueva
estructura y organizacion de cargos es pertinente y favorece
la politica de compensacion salarial definida. Este segundo
documento de avance se entregaria en la semana 12 de
iniciado el estudio 3. Porcentaje de pago: 25%.

4. Tercer documento avance sobre nueva politica de
organizacion de cargos en el Banco de la Republica, en
relacion con Revision y andlisis sobre si la nueva estructura 'y
organizacion de cargos entorpece o dificulta a los
trabajadores acceder y cumplir los procesos de carrera
administrativa dentro del Banco de la Republica. Este
documento de tercer avance se entregaria en la semana 16
de iniciado el estudio 3. Porcentaje de pago: 20%.

5. Documento Final y conclusiones sobre nueva
politica de organizacién de cargos en el Banco de la
Republica, en relacién con Propuesta de un modelo
alternativo de estructura de la planta de personal
(Levantamiento de cargas de trabajo por areas y procesos) y
conclusiones finales del estudio. Este documento final y de
conclusiones se entregaria en la sema 20 de iniciado el
estudio 3. Porcentaje de pago: 20%.

6. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de la UNAL /CID estara conformado por un equipo base interdisciplinario que sera el
responsable de los analisis, elaboracién de documentos y entrega de los productos.

EQUIPO BASE — UNAL 2024

N.° DE
PERFIL PROFESIONAL —
CARGO CAORG EXPERIENCIA ACTIVIDADES
Profesional (Economista, Ingeniero . L
. ) . Tiene a cargo la direccion y la
industrial, administrador) con RN
S P . coordinacion técnica general del
Director/a general del EXperiencia en dlrecmqr), coordinacion, proyecto. En el marco estratégico la
formulacion y evaluacion de proyectos L : :
proyecto 1 . A formulacion de los lineamientos
en temas relacionados con analisis de .
o P - i metodoldgicos, conceptuales y
politicas publicas y de politica social; en |, .
disefio aplicacion y andlisis cualitativo y te_cn|cc_>§ del proyecto. Asi como la
o ejecucion administrativa.
cuantitativo.
Profesional (ingeniero Industrial,
especialista en gobierno, gerencia y Apoyar a la direccion del proyecto
asuntos publicos y en evaluacion de en la orientacion técnica y
Profesional Ingeniero 1 proyectos), con experiencia en metodologica para abordar los
Industrial reingenieria empresarial y de procesos estudios y en la elaboracion de los
administrativos y el disefio y aplicacion | informes y cumplimiento de los
de metodologias cuantitativas y cronogramas u productos.
cualitativas.
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N.° DE
PERFIL PROFESIONAL —
CARGO CARG ACTIVIDADES
o EXPERIENCIA
Revisar y asesorar el marco
. - . juridico, normativo y administrativo
. Profesional (Derecho administrativo), J ’ . Y A
Profesional en L B en el que se dieron los cambios
1 con experiencia en redisefio institucional , .
Derecho N estructurales del BR, segun los hitos
y organizacional. - ”
historicos. Formulacion de alertas,
conclusiones y recomendaciones.
Profesional Profesional (Economia) con experiencia | Analisis de contexto sobre las
Economista- politica 1 en politica macroeconémica (monetaria | transformaciones que se han
monetaria y cambiaria y cambiaria) implementado en el BR.
Disefio de aplicativos,
Profesional en Profesional en Ingenieria de sistemas estructuracion de bases y
sistemas de 1 con énfasis en manejo de software y elaboracion de los cuadros, graficos
informacion bases de datos y salidas de informacion para los
analisis.
Apoyar la contratacion
(Convocatorias de personal, manejo
de instructivos y sistemas de
contratacion de la UNAL), y las
actividades que surjan entre el CID
. . . - la ANEBRE vy el personal
. Profesional (ingeniero y/o Administrador y yep
Profesional de : L vinculado al proyecto en todos sus
P y/o economista), con experiencia en P
logistica y procesos 1 RS o componentes. Asi mismo, apoyar el
TR procesos administrativos, planeacion y . . -
administrativos logistica de trabaios en camno alistamiento de los trabajos de
9 J po. campo (entrevistas y grupos
focales). Y, el seguimiento de la
entrega de los informes producidos
por el equipo técnico, y la edicion
final en las plantillas
institucionales.
Profesionales para el . .
. . . g Realizar el levantamiento de la
levantamiento de Profesional (administradores publicos, - S -
e informacion respectiva con la
cargas de administradores de empresas o
: - ) 3 : estructura y planta de personal del
trabajo/procesos. ingenieros industriales) BR
Segun el estudio. )
Profesional - - - Asesorar y apoyar el levantamiento
s rs Profesional (administrador li . -
especialista en el otestona (ad stradores pablicos, y anlisis de la informacion
g 1 administradores de empresas 0 -
analisis de cargas de - - - - relacionada con la estructura y
. ingenieros industriales)
trabajo planta de personal del BR.
Realizar la revision y analisis de la
. . . - estructura organizacional del BR en
Profesional Profesional (administradores publicos, cuanto a al ngmero de carqos. las
especialista en manual 1 administradores de empresas o : Largos,
- - . . : funciones y responsabilidades, los
de funciones ingenieros industriales) e LT
requisitos de perfil exigidos, entre
otros.
. . . . Asesorar y apoyar el analisis de la
Profesional Profesional (administradores publicos, - Y apoyar
- = informacion relacionada con la
especialista en plantas 1 administradores de empresas o estructura v planta de personal del
de personal ingenieros industriales) BR ypP P
Profesional . . - Revisar y analizar el disefio
S Profesional (administradores publicos, ary:; :
especialista en el tema . organizacional implementado en el
R 1 administradores de empresas o )
organizacional y de - . - : BR y formular conclusiones y
ingenieros industriales) -
procesos recomendaciones.




7. PROPUESTA ECONOMICA

El valor total de la presente propuesta que comprende los tres estudios es de MIL SEISCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL SETECIENTOS
OCHENTA PESOS M/CTE ($1.695.890.780).

Valor que incluye las transferencias de la Universidad Nacional.

ANEBRE: Valor total de los tres (3) estudios 2024

Estudio 1 $729.032.624
Estudio 2 $514.836.879
Estudio 3 $452.021.277
Total 3 estudios $1.695.890.780

7.1. Propuesta econdmica del Estudio 1:

El valor total del Estudio 1 es de SETECIENTOS VEINTINUEVE MILLONES TREINTA DOS
MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($729.032.624). Este valor incluye las
visitas a las regionales para la realizacion de los grupos focales y las entrevistas.

7.2.Propuesta econdmica del Estudio 2:

El valor total del Estudio 2 es de QUINIENTOS CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS MI/CTE
($514.836.879).

7.3.Propuesta econémica del Estudio 3:

El valor total del Estudio 3 es de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES,
VEINTIUN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($452.021.277).

Nota 1: La Universidad Nacional de Colombia de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1210
de 1993, Acuerdo 011 de 2005 y los articulos 84 y siguientes de la Ley 30 de diciembre 28 de 1992,
es un ente universitario autdnomo e independiente del orden nacional, vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, con régimen especial cuyo objeto es la educacidn superior, investigacion y
extension. En virtud del cumplimiento de sus fines la Universidad Nacional de Colombia no genera
utilidad en su ejercicio financiero, y sus actividades y funcionamiento son financiadas por los aportes
de la Nacién y por recursos propios.

Adicionalmente, de acuerdo con el Articulo 92 de la Ley 30 de diciembre 28 de 1992, “Por la cual se
organiza el servicio publico de la educacion superior”, “Las instituciones de educacion superior, los
colegios de bachillerato y las instituciones de educacion no formal, no son responsables de IVA...”.
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PRODUCTOS A ENTREGAR POR ESTUDIO

A continuacion, se presentan los productos a entregar por estudio.

8.1.Productos y entregables del Estudio 1: Incidencia y las transformaciones estructurales que

ha generado el cierre de las diferentes sucursales con tesoreria del Banco de la Republica

Los productos que se obtendran para este estudio son los siguientes:

NoogkrwdE

Plan de trabajo y cronograma de las actividades a realizar del estudio 1.

Metodologia general del estudio 1.

Instrumentos de aplicacion de la metodologia general

Documento con la metodologia e instrumentos de grupos focales y entrevistas regionales
Documento de avance sobre las transformaciones estructurales analizadas

Documento con los resultados de los grupos focales y las entrevistas realizadas en las regionales
Documento final sobre resultados de los grupos focales y entrevistas: consiste en el analisis de
los resultados de los grupos focales y de las entrevistas realizadas

Documento de avance sobre la incidencia y transformaciones estructurales por el cierre de
sucursales con tesoreria: se presentaria lo concerniente a los siguientes aspectos: Marco legal;
Criterios para el cierre de las sucursales e identificacion del impacto diferenciado por ciudad;
Identificacion y analisis del efecto econémico que generd el cierre de las sucursales con tesorerias
en los procesos misionales del Banco de la Republica desde 1990, teniendo en cuenta los hitos
histéricos donde se dieron las transformaciones o cambios de estructurales.

Documento Final sobre la incidencia y transformaciones estructurales por el cierre de sucursales
con tesoreria: se presentaria lo concerniente a los siguientes aspectos: Identificacion de los efectos
de la falta de efectivo y circulacién de moneda, segun la denominacidn, en las ciudades y en las
zonas de frontera, asi como en aspectos como en los precios y la inflacion debido al cierre de las
sucursales con tesoreria; ldentificacion y analisis del efecto en la estructura/planta de personal en
cuanto a las condiciones laborales de los trabajadores generados por los cambios que se han
aplicado en la estructura desde 1990; Conclusiones y recomendaciones de alternativas.

8.2.Productos y entregables del Estudio 2: Tasa de trabajadores subcontratados y tercerizados

dentro del Banco de la Republica en cada una de sus dependencias y sucursales a nivel
nacional

Los productos que se obtendran para este estudio son los siguientes:

1.
2.
3.

Plan de Trabajo y Cronograma de actividades a realizar

Metodologia general para el desarrollo del estudio 2

Primer documento de avance del diagndstico sobre analisis de la planta de personal del Banco de
la Republica en sus dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos: Anélisis de la planta
de personal para identificar el nivel de tercerizacion que se ha venido implementando en la
estructura y planta de personal desde 1990 a la fecha.

Segundo documento de avance del diagndstico y andlisis de la planta de personal del Banco de
la Republica en sus dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos: Revision de los
efectos que generan los cambios y tercerizacién, tanto a nivel nacional como regional
(comparacion por ciudades), en los procesos misionales del Banco de la Republica (BR);
Identificacion de los servicios que han sido tercerizados en cada sucursal y los efectos que sobre
los derechos de los trabajadores se han generado.
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Tercer documento de diagnostico sobre andlisis de la planta de personal del Banco de la Republica
en sus dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos: Identificacion y andlisis sobre si la
tercerizacion y subcontratacion de personal y servicios cumple con las normas vigentes y
garantiza y asegura los derechos laborales de los trabajadores.

Documento de Conclusiones y recomendaciones sobre los efectos de la tercerizacion de las
operaciones misionales del Banco de la Republica.

8.3.Productos y entregables del Estudio 3: Revisar la nueva politica de organizacion de cargos

implementada por el Banco de la Republica desde el mes de mayo de 2024.

Los productos que se obtendran para este estudio son los siguientes:

n

9.

Plan de Trabajo y Cronograma de actividades a realizar en el estudio 2

Metodologia general para el desarrollo del estudio

Primer documento de avance sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de la
Republica, en relacién con la Revisién y andlisis de la metodologia utilizada por las directivas
del Banco de la Republica en la nueva organizacion de los cargos implementada.

Segundo documento de avance sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de la
Republica, en relacion con la Identificacion y analisis sobre si la nueva estructura y organizacion
de cargos es pertinente y favorece la politica de compensacion salarial definida.

Tercer documento de avance sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de la
Republica, en relacion con Revision y anélisis sobre si la nueva estructura y organizacion de
cargos entorpece o dificulta a los trabajadores acceder y cumplir los procesos de carrera
administrativa dentro del Banco de la Republica.

Documento Final y conclusiones sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de
la Republica, en relacion con Propuesta de un modelo alternativo de estructura de la planta de
personal (Levantamiento de cargas de trabajo por areas y procesos) y conclusiones del estudio.

FORMA DE PAGO

En este punto, se presenta la forma de pago en relacién con los productos y tiempos de ejecucion de
cada uno de los estudios.

9.1.Forma de pago Estudio 1: Incidencia y las transformaciones estructurales que ha

generado el cierre de las diferentes sucursales con tesoreria del Banco de la Republica

Se resalta que en la ejecucién de este estudio se realizarian visitas a algunas regionales para la
aplicacion de los grupos focales y alunas entrevistas. Los productos y la forma de pago de este estudio
seria el siguiente.

1.

Un primer pago: que corresponde al 15% del valor total del Estudio 1. a la entrega de los
siguientes productos:
2 Plan de trabajo, cronograma y Metodologia general del estudio.

Segundo pago: correspondiente al 15% del valor total del estudio 1, a la entrega de:
2 Instrumentos de aplicacion de la metodologia general
2 documento con la metodologia e instrumentos de grupos focales y entrevistas
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Tercer pago: correspondiente al 25% del valor total del estudio 1, a la entrega de:

2
2

Documento de avance sobre las transformaciones estructurales analizadas
Un documento de avance sobre los s grupos focales y entrevistas realizadas en las regionales.

Cuarto pago: Correspondiente al 20% del valor total del estudio 1, a la entrega de:

2

Documento final sobre resultados de los grupos focales y entrevistas: consiste en el anélisis
de los resultados de los grupos focales y de las entrevistas realizadas.

Quinto pago: correspondiente al 15% del valor total del Estudio 1, a la entrega de:

2

Documento de avance sobre la incidencia y transformaciones estructurales por el cierre de
sucursales con tesoreria: se presentaria lo concerniente a los siguientes aspectos: Marco legal;
Criterios para el cierre de las sucursales e identificacion del impacto diferenciado por ciudad;
Identificacion y andlisis del efecto econdmico que generd el cierre de las sucursales con
tesorerias en los procesos misionales del Banco de la Republica desde 1990, teniendo en
cuenta los hitos histéricos donde se dieron las transformaciones o cambios de estructurales.

Sexto pago: correspondiente al 10% del valor total del estudio 1, a la entrega de:

2

Documento Final sobre la incidencia y transformaciones estructurales por el cierre de
sucursales con tesoreria: se presentaria lo concerniente a los siguientes aspectos:
Identificacion de los efectos de la falta de efectivo y circulacién de moneda, segun la
denominacion, en las ciudades y en las zonas de frontera, asi como en aspectos como en los
precios y la inflacién debido al cierre de las sucursales con tesoreria; Identificacion y analisis
del efecto en la estructura/planta de personal en cuanto a las condiciones laborales de los
trabajadores generados por los cambios que se han aplicado en la estructura desde 1990;
Conclusiones y recomendaciones de alternativas.

9.2.Forma de pago Estudio 2: Tasa de trabajadores subcontratados y tercerizados dentro del
Banco de la Republica en cada una de sus dependencias y sucursales a nivel hacional

1. Primer pago: correspondiente al 15% del valor total del estudio 2, a la entrega de:

2 Plan de Trabajo, y Cronograma de actividades a realizar
2 Metodologia general para el desarrollo del estudio 2.

2. Segundo pago: correspondiente al 20% del valor total del estudio 2, a la entrega de:

2

Primer documento de avance del diagndstico sobre analisis de la planta de personal del Banco de
la Republica en sus dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos: Anélisis de la planta
de personal para identificar el nivel de tercerizacion que se ha venido implementando en la
estructura y planta de personal desde 1990 a la fecha. Andlisis por hitos histéricos teniendo en
cuenta los afios en gue se dieron los cambios de estructura.

3. Tercer pago: correspondiente al 25% del valor total del estudio 2, a la entrega de:
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2 Segundo documento de avance del diagndstico y analisis de la planta de personal del Banco de
la Republica en sus dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos: Revisién de los
efectos que generan los cambios y tercerizacién, tanto a nivel nacional como regional
(comparacion por ciudades), en los procesos misionales del Banco de la Republica (BR);
Identificacion de los servicios que han sido tercerizados en cada sucursal y los efectos que sobre
los derechos de los trabajadores se han generado.

4. Cuarto pago: correspondiente al 20% del valor total del estudio 2, a la entrega de:

2 Tercer documento de diagnostico sobre analisis de la planta de personal del Banco de la Republica
en sus dependencias y sucursales, con los siguientes aspectos: Identificacion y analisis sobre si la
tercerizacion y subcontratacion de personal y servicios cumple con las normas vigentes y
garantiza y asegura los derechos laborales de los trabajadores.

5. Quinto pago: correspondiente al 20% del valor total del estudio 2, a la entrega de:

2 Documento de Conclusiones y recomendaciones sobre los efectos de la tercerizacion de las
operaciones misionales del Banco de la Republica.

Estudio 3: Revisar la nueva politica de organizacién de cargos implementada por el Banco de
la Republica desde el mes de mayo de 2024

Los productos que se obtendran para este estudio y los porcentajes de pago son los siguientes:

1. Primer pago: correspondiente al 15% del valor total del estudio 3, a la entrega de:

2 Plan de Trabajo y Cronograma de actividades

2 Metodologia general para el desarrollo del estudio 3:

2. Segundo pago: correspondiente al 20% del valor total del estudio 3, a la entrega de:

2 Primer documento de avance sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de la
Republica, en relacién con la Revisidn y andlisis de la metodologia utilizada por las directivas
del Banco de la Republica en la nueva organizacion de los cargos implementada.

3. Tercer pago: correspondiente al 25% del valor total del estudio 3.

2 Segundo documento de avance sobre nueva politica de organizacién de cargos en el Banco de la
Republica, en relacion con la Identificacion y analisis sobre si la nueva estructura y organizacion
de cargos es pertinente y favorece la politica de compensacion salarial definida.

4. Cuarto pago: correspondiente al 20% del valor total del estudio 3, a la entrega de:

2 Tercer documento avance sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de la
Republica, en relacién con Revision y analisis sobre si la nueva estructura y organizacion de
cargos entorpece o dificulta a los trabajadores acceder y cumplir los procesos de carrera
administrativa dentro del Banco de la Republica.

5. Quinto pago: correspondiente al 20% del valor total del estudio 3.

2 Documento Final y conclusiones sobre nueva politica de organizacion de cargos en el Banco de
la Republica, en relacion con Propuesta de un modelo alternativo de estructura de la planta de
personal (Levantamiento de cargas de trabajo por areas y procesos) y

2 conclusiones del estudio.
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10. VIGENCIA

La presente propuesta tiene una vigencia de noventa (90) dias calendario, contados a partir de la fecha
de presentacion.

Este documento constituye una referencia inicial para la Entidad, sin que exista por parte de la
Universidad el compromiso de ejecutar las actividades alli descritas, en las condiciones contenidas
en la misma hasta que la Asociacién Nacional de Empleados del Banco de la Repiblica —~ANEBRE,
y la Universidad Nacional de Colombia cumplan con los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
del respectivo contrato.



